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Diego Pajero
talizna

14 seitembre 1962

impiegato presso la Gorte dei conti ~ Sezione di controllo della Regione Friuli Venezia Glulia
- nel controllo di gestione e monitoraggic degfi andamenti finanzfari delie Pubbliche
amministrazioni

dal 29 gennalo 2002 ad oggi
Corie dei Conli — Sezione di controllo della Regicne Frivli Venszia Giulia
funzionario amminiskrativo

atlivita di controilo di gestione e monitoraggio degli andamenti finanziar defie Pubbliche
amminisirazioni

conrdinameanto e svelgimenle di attivita di controlfo di gestione, monitoraggio economico-finanziario
e analisi di bilancio nelia pubblica amminisirazione;

coordinamento e svolgimento df attivité e funzioni - anche collegate a posizioni arganizzative - par
la gestione di processi di innovazione in materia di aulomazione d'ufficio, gestione di flussi di
dati e, in generale, di workflow, creazione di basi di dali, dafawarehouse e dala-mart;

coordinamento di Nucleo tecnico per fa certificazione dei contratli colletiivi reglonali di lavoro nella
Regions Friuli Venezia Giulia, con atiivila di valutazione della compatibitita macroeconomica e
finanziaria delle ipotesi confrattuali;

atfivita di analisi di bilancio delle socizta partecipate regionall.

dal 19 luglio 1999 al 28 gennaic 2002

Amminisirazione Fiscale dello Stato (Minisiero delle Finanze e Agenzia delle Entrate)
funzionario fributario

attivita di controllo dirstta al contrasto del'evasione e elusione fiscale

atlivita di accertamento d'imposta sui redditi e sui valore aggiunto nei confronti di soggetti d'imposta
persane giuridiche con volume d'affari superiare a cinque milioni di Euro;

atiivita di accertamento di valore a finl Imposiivi successor di aziende, quole di societs e beni
immobili.

dal 1°dicembre 1997 al 30 giugno 1999

Istitulo di ricovero e cura a carattere scientifico fsfituto per Mnfanzia Ospedale Infaniile Burlo

Garafolo di Triesle

funzionario amministrativo

attivita amministrativa a supporia di atiivita di assistenza e ricerca in ambito sanitario

coordinamento e svalgimento di funzioni amministrative relative at servizio di provveditorato e
economato del'Ente, con predisposizione di contratlf e stesura di capitolati, gestione di

contabilita analilica e di classiicazioni di contabilita generale nonché effelluazione di analisi a
supparto di declsioni di make or buy.

dal 31°%gennaio 1990 al 30 novembre 1087

tUniversita degli Studi di Trieste

impiegato amministrativo

atlivita amministraliva a supporto di attivit di ricerca e istruzione

predisposizicne - con redazione di proposte di deliberazione degli Organi df governo universitari - e
esecuzione di atfi amministrativi relativamente a: atli regolamentari, istituzione e modificazione

... di Strutture inferdipartimentali dell’Universita, atti istitutivl di rapporti collaborativi con altd Enti
{convenzioni e statuti};

svalgimenio di funzioai di direzione di segreteria di Presidenza di Facolts, con svolgimenio delle
attivita collegale;

attivita esecutiva di amminlstrazione dl carriere studentesche. -
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dal 16 gennalo 1986 al 30 gennaio 1990 (esciuso servizio quale ufficiale di complemento)
Cassa di Risparmio di Trieste

impiegaln bancario

altivita hancaria & di analisi finanziaria

attivila di calcolo di rendimento finanzlario per la gestione del portafoglio dei titoli obbiigazionari e di
Stato di proprieta della Banca, con valutazione degli andamenti di mercaio af fini
dell'ottimizzazione della aperazioni di portafoglio;

collaboraziong nella gestione dells tesararia dell'Ents, con esecuzione di operazioni interbancaris;

consulenza di sportello in materia di titoli di Stato, fondi d'investimente e mercato abbligazionario
nazionale;

consulenza allo sporiello su operazioni bancarie piche.

dal 14 dicembre 1987 al 12 otlobre 1588
Ministero della Difesa

Soltotenente di compiemento nell'Arma di Artighieria
Amministrazione pubblica — difesa

attivita di comando nuate Comandante di Sezione di arliglieria semovente;
atiivita di collegamento latlico con Comando di Unils complessa.

22 aprile 2008
Comunita moniana della Camia — Tolmezzo

Companente del Nucleo di valulazions per | Comuni Carnici e |a Comunitd montana delfa Carnia
per Il triennio 2008-2010

Amministrazione pubblica — Enfi locali

competenze del Nucleo di valulazione: valulazione del personale dirigenziale, dei titolari di
posiziong arganizzaliva & del segrelan comunali (limitatamente alla retribuzions di risuliato);
definizlone di una cosrente metodologia dl valutazione; specificazlone deglt obleltivi; fomulazione
delte valutazioni finali.

1988

La tulela giuridica defle minoranze curalo da S.Bartale, N.Olivetf Rason, L.Pegoraro, Cedam,
Padova

Minoranze linguistiche g govemo locale nel Frivli-\Venezia Giulia
maggio 1995
Comuni d'lfafia, Maggioli Editore

La tutela delle minoranze linguistiche negli statuli comunali, con particolare rferimento-af Frivfi-
Venezia Giufia

23 marzo 1994
Universila degli studi di Triesie

Laurea in Scienze politiche ~ indirizzo politico-amministrativo — votazione conseguita: 1101110 e
lode

Compatenze generall giuridiche, economiche e di scienza della politica, con specializzazione in
diritto cosfituzionale e degli enti locali maturata nell'altivita di redazione della tesi di laurea: La
rifarma delle aulonomie Jocali e gii statuli dei comuni nella provincia di Triesle e in successiva
atiivita di ricerca svolla,
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Triesle, 13 novembre 2010
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18 settembre 1996

Universita degli Studi di Trieste

idoneita conseguita nel concorso, per fitoli ed esami, & n. 1 poslo di ricercalore universitario per i
setlore sclentifico-disciplinare NOSX - Istituziond di dirilto pubblico presso la Facolta di Scienze

politiche

ltafiano

ingtese (1) - spagnolo (2)

Comprensione Parlato : Scntta }
Ascollo | letwra | Interazione orale | Produzione orale |
1 B1 1 B2 i1 BT |1 B A2
2i B2 2 B2 E 2 .7A2 |2 B1 A2 ‘ ﬁl

{*} Quadro comuna eurcpeo di riferimento per s .fﬂr]guﬁ.s.'-w

Elevale competenze in: coordinamento di atlivita, analisi def pracessi produtlivi e workfiow,
conlrollo di gestione e anallsi del dati, con capacita di comprensione dei quadri "ambientali” di
fiferimento complessivo (giuridico, economico & gestionalg).

Elevale competenze in materia di: programmazione e controllo di geslione; organizzazione
aziendale e valutazione del costo del lavoro; contabilith - generale e analitica, per centri di
costo e per altivitd, finanziaria - ; modellazicne e gestione di bast di dati, analisi dei dati; mbito
giuridico {diritto coslituzionale, amminisirativo e def lavoro);

buone capacita sintefiche e compelenze in materia di: diritto privato e tributario.

Elevale conoscanze e capacit in materia di: creazione e geslione di basi di dati per mezzo di
relational database management system; Qffice autormafion; gestione di comunicazione e flussi

digitali;

buone conoscenze di: reti, infranet, exiranet e internet; sisterni operativi Micrasofi; ambiente
SharePoint Portal Server 2007; Sgl Server 2008.

@m,} e

A



Diego PAJERO (ni. Trieste 14 settembre 1962)

Relazione illustrativa del lavoro svolto nel campo della valutazione e
del controllo di gestione e le metodologie standard e/o innovative applicate

Atrivitd svolte:

valutazione della prestazione di affidatari di posizioni orpanizzative e dirigenziali relativamente al grado di
raggiungimento di obiettivi di pestione e ai comportmmenti organizzativi (attivitd svolta quale
companente del Nucteo di valutazione per i Comuni Carnici e la Comunita montana della Carnia);

anakisi di sistemi di valutazione della prestazione del personale basati su scale di valutazione e giudizio per
mezzo di specifici fajtori ponderati (attivita svolta quale componente del Nucleo di valutazione per i
Comuni Carnici e fa Comunitd moniana della Carnia);

quattificazione dei costi derivanti dall’applicazione di nuove normative contratiuali collettive di lavoro e
analisi dell’adeguatezza delle coperture finanziare previste (atlivita svolta quale coordinatore del Nucleo
tecnico per la certificazione det CC.CC.RR.L. del Friuli Venezia Giulia nella Sezione di controlio della
Regione F.V.G.);

analisi e valutazione di dati prodotti nelle relazioni degli organi di revisione economico-finanziaria sul
rendiconto ¢ sul bilancio di previsione deghi enti locali redatie ex art. 1, c. 166 ss., 1. 266/2005, per
mezzo di indicatori finanziarl creati con utilizzo di R.D.B.M.S. —sistemi di basi di doti — e
datmvarefionse (attivita svolta quale funzionario della Sezione di controllo della Reg F.V.G.);

analisi disaggregala e valutazione sintetica dell’andamento storico delle compenenti di spesa del costo del
personale degli Enti locali del F.V.G. (attivitd svolta quale funzionario della Sezione di controilo delia
Reg.F. V.G, anche per mezzo di creazione di database e datawarehouse);

analisi A.B.C. — Activity Based Costs- per valulazione della convenienza di esternalizzazione di attivita di
erogazione di servizi (attivitd svolte quale funzionario in Ente sanitario pubblico);

controllo di gestione, esteso all’analisi della pianificazione strategica, dell’attivita di Enti pubblici (attivita
svolia quale funzionario della Sezione di controlle della Reg.F.V.G., anche con creazione di database &
datawarehouse per la produzione di indici finanziari, di efficienza e di economicitd, );

analisi di rapporti partecipativi di Enti Jocali a enti terzi: valore partecipazioni, consolidamento dei valari di
bilancio - stato patrimoniale e conto economico - degli Enti partecipati (attivita svolta con "utilizzo di
database quale funzionario della Sezione di controllo della Reg.F.V.G.);

analisi di bilancio di enti pubblici in regime di contabilitd economica — Enti sanitari pubblici — (attivita
svolta quale funzionario della Sezione di controlto della Reg.F.V.G. anche con creazione di database e
di detawarehouse).

Trieste, 13 novembre 2010 f—~‘}iv§ =1 —
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